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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŀ CŀƪǸƭǘŜ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ/ idari ƪŀŘǊƻƳǳȊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǾŀǊ ƎǸŎǸƳǸȊƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

5ŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤ ƘŜǊ Ǹœ ǇŀȅŘŀǒƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜ ŀƳŀœ ǾŜ ŀȊƳƛƴŘŜȅƛȊΦ 

.ǳ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊƭŀ 2025-2029 ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Stratejik PlanΩƤƳƤȊƤƴ, ƪǳǊǳƳ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ 

gereken ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛȊƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΦ 04.11.2025 

Prof.Dr. 5ŜƴƛȊ !ȅǒŜ Y!bhF[¦ 

Dekan V.
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DTwT  

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ нлмф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ, ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 207 

ƻƭƳǳǒ ve ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ у Ƴƛƭȅƻƴŀ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ун ōƛƴ путϥǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мсу ōƛƴ онсΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. 

DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ, ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ talebinin 

ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ, ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛn ŀȅƴƤ ƻǊŀƴŘŀ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪilmektedir. 

mƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛȅƛ ƪŜƴŘƛƴŜ œŜƪƳŜƪǘŜ; ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴŀƪƭar ve 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ. Bu 

ȅŀǇƤ ƛœƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀƴ !ƭŀƴȅŀ !ƭŀŀŘŘƛƴ YŜȅƪǳōŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό![Y«ύ ve onun 

{ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ niteliklerimizi, ƎǸŎǸƳǸȊǸ ǾŜ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ōǳƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

![Y« {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛnin akademik ve idari personeli olarak, analizlerimizi 

ŘƻƐǊǳ ȅŀǇŀōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ƻǊŀƴŘŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ 

ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ōǳ ǇƭŀƴƤƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀ ȅŀǊƤǒƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤƴƤ 

dilemekteyiz. 
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мΦ .Tw .!YL ¢! {¢w!¢9WTY t[!b 

1.1. Misyonumuz 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ, eǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤΣ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇŀƴΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀƪƭƤƴ ǾŜ ōƛƭƛƳƛƴ ǎǸȊƎŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒŜƘǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƘǳȊǳǊ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳΣ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ 

ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 

1.2. Vizyonumuz 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ vizyonu ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Ŝǘƛƪ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǎǳƴabilenΤ œŀƐŎƤƭ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ƛƴǎŀƴƤ ǾŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ; ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ 

ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

1ΦоΦ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊimiz 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ, œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ 

hareket etmeyi benimser: 

¶ Karar ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘΣ ƭƛȅŀƪŀǘ ǾŜ ƳŜǒǊǳƛȅŜǘƛ 

ƎǀȊŜǘƛǊΦ 

¶ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜΣ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤǊΦ 

¶ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ōŜƴƛƳǎŜǊΦ 

¶ 9ƐƛǘƛƳŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǘŀƪƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭκŜǾǊŜƴǎŜƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ 

ǎŀȅƎƤƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅΣ ŀƛƭŜΣ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜǘƛǊΦ 
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¶ ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǀƴŎŜƭŜǊΦ 

¶ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀ ƭŀƛƪΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŀƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ 

ƪŀǾǊŀƳƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻƳǳǘƭŀǒŀƴ ǸƴƛǘŜǊ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊƭƛƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴǳǊΦ 

¶ aŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸƴΣ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜΤ ōƛǊŜȅǎŜƭ œƤƪŀǊƭŀǊŀ ŘŜƐƛƭΣ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 

ȅŀǇƤȅƤ ǘŀǎŀǊƭŀȅŀƴΣ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƪƤ ƪƻȅŀƴΣ ōŀǒǘŀ aǳǎǘŀfa Kemal 

!¢!¢«wY ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜŦŀ ŘǳȅƎǳǎǳ ƛƭŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΤ 

ǸƭƪŜǎƛƴŜ ŘŜ ōǳ ŘǳȅƎǳ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊΦ 

1.4. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƳ п ŀƳŀœ ǾŜ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 8 ƘŜŘŜŦ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ƴŀœ мΦ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ulusal ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

V Hedef 1.1. bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

V Hedef 1.2. Nitelikli akademik personel ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

!Ƴŀœ 2. .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V Hedef 2.1. .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V Hedef 2.2. CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

!Ƴŀœ оΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V Hedef 3.2. Topluma sunulan profesyonel hizmet ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V IŜŘŜŦ оΦпΦ tŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

!Ƴŀœ пΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ 

V IŜŘŜŦ пΦмΦ CƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V IŜŘŜŦ пΦоΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
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нΦ {¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[LY {«w9/T 

CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŀǘŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ, ƛƭƪ ƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 

о ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒΤ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ, ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ 

Řŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ȅƭǸƭ нлмфΩŘŀ, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴin ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ![Y« нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ YǳǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ 

ilk stratejik planƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

![Y« wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ нлнр-нлнф ŘǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ {¢a 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ нлнр-нлнф ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤƴ мтΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ CŀƪǸƭǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ǸȊŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Tablo 1.a Stratejk Planlama Kom syonu 

Y¦w¦[ Dmw9±T T5!wT «b±!b !Y!59aTY 

«b±!b 

ADI SOYADI 

.! Y!b Dekan Yard. 5ƻœΦ Dr. Nisa YILMAZ ERKOVAN 

«¸9 Dekan Yard. 5ǊΦmƐǊ. «ȅŜǎƛ Yusuf Cihat AYDIN 

«¸9 - 5ǊΦmƐǊ. «ȅŜǎƛ IƛŘŀȅŜǘ {hC¢!hF[¦ 

 

¢ŀōƭƻ нΦō Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

Y!¢9DhwT T5!wT «b±!b !Y!59aTY 

«b±!b 

ADI SOYADI 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 
«
ȅ
Ŝ
ǎ
ƛ

 Dekan Yard. 5ƻœΦ Dr. Nisa YILMAZ ERKOVAN 

Dekan Yard. 5ǊΦmƐǊ. «ȅŜǎƛ Yusuf Cihat AYDIN 

- 5ǊΦmƐǊ. «ȅŜǎƛ IƛŘŀȅŜǘ {hC¢!hF[¦ 

- 5ǊΦmƐǊ. «ȅŜǎƛ Havva Merve TUNCER 

.ǀƭǸƳ .ǒƪ Prof.Dr. 5ŜƴƛȊ !Φ Y!bhF[¦ 

- mƐǊΦDǀǊΦ wǳƪƛȅŜ 4![L  {!a!b/L 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

9
ƭ
Ŝ
Ƴ
ŀ
ƴ
Ƥ

 

- !ǊŀǒΦ DǀǊΦ wŀȊƛȅŜ 4Lb!w 

 !ǊŀǒΦ DǀǊΦ 9ǎǊŀ TǇŜƪ !F.¦F! 
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T
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P
e

rs

o
n
e

l CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ - mƳȊŜǊ F. ZANCO 

.ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ - Fatma BEBEK 

mƐǊŜƴŎƛ - - Kava TURGUT 

¢ŀōƭƻ нΦŎ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

Y!¢9DhwT YǳǊǳƳκCƛǊƳŀ !ŘƤ Unvan ¢9a{T[/T 

YŀƳǳ {ŜƪǘǀǊǸ 

YǳǊǳƭǳǒǳ 

Alanya Belediyesi .ǒƪΦ¸ǊŘΦ IΦ {ŜǊǾŜǘ «b[« 

DŀȊƛǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YǸƭǘǸǊ aŘΦ «ƭƪǸ D9b4 

Alanya aǸȊŜǎƛ aǸȊŜ aŘΦ {ŜƘŜǊ ¢«wYa9b 

Sivil Toplum Kurul. aƛƳŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ hŘŀ .ǒƪΦ DǸƭŘŜǊŜƴ ¢htw!Y 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ CƛǊƳŀ BOHUR YAPI ¸ǀƴΦYΦ.ǒƪΦ Eren BOHUR 

 TOROS RESIDENCE ¸ǀƴΦYΦ.ǒƪΦ Emre KODAL 

 

3. MEVCUT 5¦w¦a !b![T½T 

оΦмΦ DŜƴŜƭ !œƤƪƭŀƳŀ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǘŀǊƛƘœŜΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǸǊǸƴ ǾŜ 

hizƳŜǘƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦнΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊΣ мс  ǳōŀǘ нлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олооп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 

уκмκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмуκммнлф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ό Ŝƪƛƭ 3.1). 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŎŜΣ 2019-нлнл ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸϥƴŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ǾŜ 70 

(normal kontenjan) +2 όǎƤƴƤŦ ōƛǊƛƴŎƛƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤύ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΣ п ȅŀōŀƴŎƤ 

ǳȅǊǳƪƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 7с ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƳǸȊ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ нлнн-нлно .ŀƘŀǊ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎŜœŜƴ н 

ȅƤƭŘŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнп-нлнр DǸȊ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜōƛ 

ǾŜ ¸mY ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ пл ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƳǸȊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ DǀǊǎŜƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ .ǀƭǸƳǸ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

gereken ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 3.1 {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ 

3.3Φ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ![Y« wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

2025-нлнф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ verilerinin ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇƭŀƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ŀƪǎƭŀǊ ƛƭŜ œŜƭƛǒƳŜȅŜƴκǀǊǘǸǒŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛœŜǊƳŜǎƛ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ, ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƴ Řŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ǀȊƎǸƴ 

ȅǀƴƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ temel ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ŀƪǎƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎŀǇǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ, kurum misyonu ve vizyonu ile 

ǀǊǘǸǒŜƴ taƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ![Y« нлнл-2024 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǒǳ ŀƴŀ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

1. 9ƐƛǘƛƳ ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ, DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ bir kurum ǘŀƴƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2. YǳǊǳƳŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪƭŜƴŜƴ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ-IǸŎǊŜǎŜƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, ¢ƤǇ ŀƭŀƴƤƴƤ ǾŜ ȅǀǊŜƴƛƴ ŜƳǇƻȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ 

Turizm ve Spor ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜƭŜƳŜ ȅǀƴŜƭƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
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.ǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊΣ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒΤ ƪǸǊesel bir problem ǘŜǒƪƛƭ 

ŜŘŜƴ ǎŀƭƎƤƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘƛ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴŘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǊŜǎƛƳŘŜ ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƻƭŀƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

(SD: Sustainable Development) ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ; ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ 

ōƛǊƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ Afet ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ ό5a: Disaster Management) ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ve 

Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ aƛƳŀǊƭƤƪǘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ aƛƳŀǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀ ¢ƛǇƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

{ǇƻǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ƛƴŀƭŀǊƤΩƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bu alanlara 

Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¸ŀǇƤ .ƛƭƎƛ aƻŘŜƭƭŜƳŜ (BIM: Building Information 

Modeling), !ǊǘƤǊƤƭƳƤǒ DŜǊœŜƪƭƛƪ (AR: Augmented Reality), Yapay ½ŜƪŃ (AI: Artificial Intelligence), 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ (PM: Project Management) ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 

ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ǾǳǊƎǳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.4Φ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ оΦмΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu 

ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 9ƐƛǘƛƳκmƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǎ ǾŜ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀκDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊΣ 5ƛƐŜǊ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ {ŜǊƎƛƭŜǊΤ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ оΦмΦ {ŀƴŀǘ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ .ŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ ǾŜ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

 

3.5Φ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ŀōƭƻǎǳ ό¢ŀōƭƻ оΦнύ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ оΦнΦ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 
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3.6Φ YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

YǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3.6.1. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

{ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ό Ŝƪƛƭ оΦнύ. 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǳ ǒŜƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀȊƤ ƛŘŀǊƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƘŜƴǸȊ 

ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 3.2. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ Organizasyon  ŜƳŀǎƤ 
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CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ мм ŀŘŜǘ .ǀƭǸƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ нлмф-нл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊ 

ό Ŝƪƛƭ 3.3). 

 

 Ŝƪƛƭ 3.3. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

3.6.2. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ƘŀƭŜƴ ŀƪǘƛŦ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ve akademik kadroda yer alan personelin nitelikleri Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊ (Tablo 3.3). 
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Tablo 3.3.  aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀŘǊƻƴǳƴ 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ 5ƻœŜƴǘƭƛƪ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 

3.6.3. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ƘŀƭŜƴ ŀƪǘƛŦ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀki tablolarda (Tablo 3.5 ς 

Tablo 3.10) verilmektedir. 

Tablo 3.4.  Anabilim 5ŀƭƭŀǊƤ .ŀȊƤƴŘŀ ¸ƤƭƭŀǊŀ .ŀƐƭƤ YŀŘǊƻ tƭŀƴƤ 
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Tablo 3.5.a {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ ǾŜ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƪƭŀǊƤ Disiplinlerκ!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤ (1-4 YY) 
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Tablo 3.5.b {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ ǾŜ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƪƭŀǊƤ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊκ!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤ όр-8 YY) 
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Tablo 3.6. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ .ŀȊƤƴŘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 

DǊǳǇƭŀǊƤκ!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ AƭŀƴƭŀǊƤκ.ƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤ 

 

Tablo 3.7. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤκ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 

DǊǳǇƭŀǊƤ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŜǊǎ ¸ǸƪƭŜǊƛ 

 

Tablo 3.8. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤκDisiplinler 

.ŀȊƤƴŘŀ 5ŜǊǎ ¸ǸƪƭŜǊƛ 
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Tablo 3.9. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀŘǊƻ TƘǘƛȅŀœ tƭŀƴƤ 

ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 

Tablo 3.10. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TŘŀǊƛ YŀŘǊƻ TƘǘƛȅŀœ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 

aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ о !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ 

œŜǒƛǘƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƳŀǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ aƛƳŀǊƭƤƪǘŀ .ƛƭƛǒƛƳκ{ŀȅƤǎŀƭ ¢ŀǎŀǊƤƳκ9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀŘǊƻƴǳƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 

ǘŀƭŜōƛƳƛȊ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ ό¢ŀōƭƻ оΦфύΦ 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ƎŜƭŜŎŜƪ н ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ мрΩŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǘǸƳ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀŘǊƻ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƳƛȊ ŀƪǎŀƳŀŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.6.4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ƘŀƭŜƴ ŀƪǘƛŦ ŘǳǊǳƳŘŀki ǘŜƪ .ǀƭǸƳ ƻƭŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ 7 ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 3.4). aŜǾŎǳǘ ƪŀŘǊƻ н tǊƻŦŜǎǀǊΣ м 5ƻœŜƴǘΣ 3 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ǾŜ м mƐǊŜǘƛƳ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ve м .ǸǊƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ ό Ŝƪƛƭ 3.5). 

 

 Ŝƪƛƭ 3.4. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  
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 Ŝƪƛƭ 3.5.  {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

3.6.5. YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ 

4ƻƪ ƎŜƴœ ōƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ![Y«Σ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ personelin 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳunΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ![Y«ΩƴǸƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ 

œŀǘƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒŀȅŀ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ ǎǸǊǇǊƛȊ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƛ 

ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ ƛŘŀǊƛ 

personel-akaŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘǸǒǘǸƐǸ ŀœƤƪǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ 

ƎŜƴœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪurum 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŎƛŘŘƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ōƛǊ œŀōŀƴƤƴ ŜǎŜǊƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƳŜƪŃƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ, ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƎǊǳōǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ōŀƪƤǒƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ 
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ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ aƛƳŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ œƻƪ ƻƪǳƳŀǎƤƴƤΣ 

ƎǀȊƭŜƳ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛκǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎƤƴŀǾŘŀƴ ǎƤƴŀǾŀ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ 

ŘŜǊǎƛƴŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛŘir. 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ve YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 5ŜƐƛǒƛƳŜ 

!œƤƪƭƤƪΣ ̧ ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ [ƛȅŀƪŀǘ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3.6.6. Fiziki KaynakƭŀǊƤƴ Analizi 

{ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ōƛǊ ōƛƴŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ 

![¢{h a¸h ōƛƴŀǎƤƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭŀǾŜ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀȊƤ ƳŀƘŀƭƭŜǊŘŜ ŘŜǊǎƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛŘŀǊƛκŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊƪŜƴΣ 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ! .ƭƻƪ ƪƤǎƳŜƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƳǸȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ό Ŝƪƛƭ 3.6 ve 

3.7). 

 

 Ŝƪƛƭ 3.6. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ DŜœƛŎƛ hƭŀǊŀƪ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭŜƴ ![¢{h a¸h .ƛƴŀǎƤ 

оΦ YŀǘƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ aŀƘŀƭƭŜǊ ό.ƛƴŀ .ŀȊƤƴŘŀύ 

 

 Ŝƪƛƭ 3.7. {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ DŜœƛŎƛ hƭŀǊŀƪ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭŜƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ! 

Blok 
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aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƳǸȊǸƴ тл ƻƭŀƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ улΩŜ œƤƪƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ son 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ плҌрҐпр ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ 

Tablo 3.11.ΩŘe ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 3.11. aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 5ŜǊǎƭƛƪ ǾŜ {ǘǸŘȅƻ TƘǘƛȅŀœ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 

olanaklar ve ƻŦƛǎ ǘǸǊǸ ƳŀƘŀƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ƛǎŜ ¢ŀōƭƻ оΦмнΩŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 3.12. aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ hŦƛǎ TƘǘƛȅŀœ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 
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3.6.7. Teknoloji ς .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ MƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 

kitap ve ȅŀȅƤƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

3.6.8. Mali Kaynak Analizi 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ {ŀƴŀǘ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛǎƛ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪǘƛǊŘŜΣ ōǳ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ 3 .ǀƭǸƳ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рΦллл 

Ƴн ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōƛƴŀƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ нлн5 ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 200 Milyon TL (5 

Milyon USD) ƳŜǊǘŜōŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TŘŀǊƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ 

laboratuvŀǊƭŀǊƤƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤyla ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǸǘœŜ ōǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊ. 

3.6.9. Akademik Faaliyetler Analizi 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƘŀƭŜƴ ŀƪǘƛŦ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƪ ōǀƭǸƳǸ ƻƭŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ŘǀƪǸƳǸ ¢ŀōƭƻ 3.13ΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 3.13. aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀŘǊƻƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ mȊŜǘ ¢ŀōƭƻ 

 

 



23 
 

Bu tabloda yer alan CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ bŀǒƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ alt ōŀǒƭƤƐƤ 

ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Prof.Dr. 5ŜƴƛȊ !Φ Y!bhF[¦ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊΥ 

01. ¸!½L/LhF[¦, D.A., ve Y!bhF[¦Σ !ΦΣ (2016) SIMURG_MORPHO_BLUE: An Integrated 
Analysis/Assessment/Decision-Making Model at Premises Level/aǳǘŦŀƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ «ǊŜǘŜƴ 
CƛǊƳŀƭŀǊ Tœƛƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¢ŀōŀƴƭƤ mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
aƻŘŜƭƛ TƭƛǒƪƛǎŜƭ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ aƻŘŜƭƛΤ T¢« .!tκT¢« bh±!ψtǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭύΤ  
нΦоΦф bƻΩƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀκDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴƎǊŜŘŜ ōƛƭŘƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƪȊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀƪale No. 
мΦмΦуΣ мΦмΦфΣ мΦмΦмлΣ мΦмΦммΣ мΦмΦмнΣ мΦмΦмо ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ bƻΥ мΦнΦмоΦ 

02. AKAR, E., KANOGLU, A., ve ̧ !½L/LhF[¦Σ 5Φ!ΦΣ όнлмтύ YƻƴǘŜȅƴŜǊ ¢ŀōŀƴƭƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Yƻƴǳǘ 
«ǊŜǘƛƳƛ TƭƛǒƪƛǎŜƭ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ aƻŘŜƭƛΣ ό/hb{9b{¦{Σ T¢« TaT!5ψa{ŎύΦ 
aŀǎǘŜǊ ¢ŜȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊƎƛŘŜ ƳŀƪŀƭŜ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƪȊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀƪŀƭŜ bƻΦ мΦмΦмпΦ 

03. Y!bhF[¦Σ !ΦΣ ̧ !½L/LhF[¦Σ 5Φ!ΦΣ m½49±TYΣ mΦΣ όнлмуύ {La¦wDψLb¢9Dw!¢95Υ !ƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
Analysis/Assessment/Decision-Making Model at All Dimensions/Levels/Layers of Built 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ¢«.T¢!YΦ 
нΦоΦмн bƻƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀκDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪƻƴƎǊŜŘŜ ōƛƭŘƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƪȊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ bƻΥ мΦнΦмнΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ ƳƻŘŜƭƛ нΦоΦмн 
bƻΩƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀκ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

04.  KARAASLAN, T., ¸!½L/LhF[¦Σ 5Φ!. (2016) A Database Model For Increasing The Success of 
LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ Lƴ hǇŜƴ tƭŀƴ hŦŦƛŎŜǎ Lƴ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ !ŎƻǳǎǘƛŎ /ƻƳŦƻǊǘΣ T¢« {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸΦ 
aŀǎǘŜǊ ¢ŜȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊƎƛŘŜ ƳŀƪŀƭŜ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

05.  Y!bhF[¦Σ !ΦΣ ̧ !½L/LhF[¦Σ 5Φ!ΦΣ  9b9wΦΣ {ΦaΦΣ m½49±TYΣ mΦΣ όнлмрύ T¢« aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ {ǘǸŘȅƻƭŀǊ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ {ǸǊŜœ aƻŘŜƭƛΦ 
aƻŘŜƭ оΦоΦмс bƻƭǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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3.7Φ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ 

![Y« {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ ōǀƭǸƳǸ ƛƭƪ ƪŜȊ нлмф-нл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ƤƴŀǾƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ¸mY [ƛǎŀƴǎ !ǘƭŀǎƤ 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

±ŜǊƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ƪŜȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀƴ ōƛǊ CŀƪǸƭǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ 

ŘƻƭŘǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǎƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǇǳŀƴƤƴƤƴ онф ve Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉǳŀƴƭŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

ǇǳŀƴƤƴƤƴ отф ƻƭŘǳƐǳ ό¢ŀōƭƻ оΦмпύ Τ ǾŜ CŀƪǸƭǘŜ ƻƭŀǊŀƪ нон ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ млпΦ sƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤƴŘƤƐƤ (Tablo 3.15) ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Y{ hǊǘŀƭŀƳŀ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ мспΦллл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊ ό¢ŀōƭƻ оΦмсύΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ .ǀƭǸƳǸ 

ǘƻǇƭŀƳŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ м.мсм ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƐƛ ό¢ŀōƭƻ оΦмтύΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈ттΩǎƛƴƛƴ ƛƭƪ Ǹœ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ό¢ŀōƭƻ оΦмуύ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈мт ƪŀŘŀǊƤ ƪƻƳǒǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ōǀƭƎŜ ƭŜƘƛƴŜ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ оΦ8). 

2024-нр 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƎǸƴŎŜƭ 

ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 
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Tablo 3.14. ̧ mY !¢[!{ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ![Y« {¢a CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ Genel Verileri 

(2019_2024) 
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Tablo 3.15a. ¸mY !¢[!{ {ƻƴ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ tǳŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ {ƤǊŀƭŀƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀ ![Y« 

{¢a CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ YƻƴǳƳǳ (2019-20) 
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3.15b. ¸mY !¢[!{ {ƻƴ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ tǳŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ {ƤǊŀƭŀƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀ ![Y« {¢a 

CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ YƻƴǳƳǳ όнлнп-25) 

 

 

 

 
 

 

 

 Ŝƪƛƭ 3.8. ¸mY !¢[!{ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ![Y« {¢a CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ DŜƭŘƛƪƭŜǊƛ TƭƭŜǊ (2019-

20/2024-25) 
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Tablo 3.16. ̧ mY !¢[!{ ![Y« {¢aC mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ¸Y{ hǊǘŀƭŀƳŀ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ (2019-20/2024-

25) 

  

 

Tablo 3.17. ̧ mY !¢[!{ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ![Y« {¢a CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ «ƭƪŜ DŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ŜǊŎƛƘ 

Edilme Tablosu (2019-20/2024-25) 
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Tablo 3.18. ̧ mY !¢[!{ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ![Y« {¢a CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ŜǊƭŜǒǘƛƪƭŜǊƛ ¢ŜǊŎƛƘ {ƤǊŀǎƤ (2019-20/2024-25) 

 
 

 

3.8. DǸœƭǸκ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊκ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ όGZFT) Analizi 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 

Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳƳ ǘŜǊŎƛƘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ilgili 

ōǀƭǸƳŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƳ ǘŜǊŎƛƘƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ōƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ƎǸœƭǸΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇǘŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤȅƭŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

A. DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ YǀƪƭǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳŜ 

ŘƛǊŜƴœ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ, 
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¶ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪΣ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐǊǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƘƤȊƭƤ 

ǊŜŀƪǎƛȅƻƴ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ, 

¶ DŜƴœΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ŘƤǒŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ƪŀŘǊƻ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƪŜƴ ƻƭŀōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ, 

¶ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ 

ve gerek teorik, gerekse uygulama ȅǀƴǸ ƎǸœƭǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ, 

B. ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀΣ ƛƭœŜƴƛƴ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƻƭŀƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤ gibi 

nedenlerle ƛƭœŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ, 

¶ CƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘΣ ŦŀƪǸƭǘŜ binaǎƤ, derslik, laboratuvar vb. ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ, 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊƭƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ōǸǘœŜ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀŘŀƴ ǀǘǸǊǸ akademik ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ƻƭƳŀȅƤǒƤ, 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀōƛƭŜƴ 

ȊŀƳŀƴƤƴ ŀȊƭƤƐƤ, 

¶ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀŘǊƻ ǾŜ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ CŀƪǸƭǘŜmiz ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŜƴǸȊ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ, 

¶ aŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȊŀȅƤŦƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

¶ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀȅƤǒƤ, 

¶ ¸ŜǊƭŜǒƛƪ ǾŜ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛƴƛƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ve mezunlarla 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ, 

¶ Akademik, mesleki ve yŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȊŀȅƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻŦƛƭƛ. 

C. CƤǊǎŀǘƭŀǊ 
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¶ /ƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ talebi ve potansiyeli ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ sŜƪǘǀǊ 

ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ, 

¶ !ƭŀƴȅŀΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀ ǒŜƘǊƛ ve hedef kent (destinasyon kent) ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ōƛœƛƳƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ŀǊǘŀƴ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƳŜ 

ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ, 

¶ wƻƳŀΣ {ŜƭœǳƪƭǳΣ hǎƳŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

mimari ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ .ǀƭǸƳǸƳǸȊǸƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǒǳ, 

¶ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀǇƳŀ œŜǾǊŜƴƛƴ ƘŜǊ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ. 

D. Tehditler 

¶ aŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀƭŀǊ, 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸƪƭŜǊ, 

¶ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǸŎǊŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜŎŜ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ, ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭŀƳŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 

ǀƐǊŜƴŎƛŘŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ŘƻƐƳŀǎƤ. 

3.9Φ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ akademik ve idari ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu ana 

ŀƪǎƭŀǊŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

пΦ D9[9/9F9 .!YL  

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴΣ ![Y« YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƪǎƭŀǊΣ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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4.1. Misyonumuz 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ, eǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤΣ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇŀƴΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀƪƭƤƴ ǾŜ ōƛƭƛƳƛƴ ǎǸȊƎŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒŜƘǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

huzur ve ǊŜŦŀƘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳΣ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ 

ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 

4.2. Vizyonumuz 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ vizyonu ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Ŝǘƛƪ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǎǳƴabilen; œŀƐŎƤƭ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ƛƴǎŀƴƤ ǾŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊen; ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ 

ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

пΦоΦ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊimiz 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ, œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ 

hareket etmeyi benimser: 

¶ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦǘƤǊΦ 

¶ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘΣ ƭƛȅŀƪŀǘ ǾŜ ƳŜǒǊǳƛȅŜǘƛ ƎǀȊŜǘƛǊΦ 

¶ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜΣ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤǊΦ 

¶ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ōŜƴƛƳǎŜǊΦ 

¶ 9ƐƛǘƛƳŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǘŀƪƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭκŜǾǊŜƴǎŜƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ 

ǎŀȅƎƤƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅΣ ŀƛƭŜΣ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜǘƛǊΦ 
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¶ ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǀƴŎŜƭŜǊΦ 

¶ aŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸƴΣ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ; ōƛǊŜȅǎŜƭ œƤƪŀǊƭŀǊŀ ŘŜƐƛƭΣ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 

ȅŀǇƤȅƤ ǘŀǎŀǊƭŀȅŀƴ, Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƪƤ ƪƻȅŀƴ, ōŀǒǘŀ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ 

!¢!¢«wY ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, ǘǸƳ insanlara ve kendi personeline vefa ŘǳȅƎǳǎǳ ƛƭŜ ōŀƐƭƤŘƤǊ; 

ǸƭƪŜǎƛƴŜ ŘŜ ōǳ ŘǳȅƎǳ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊΦ 

рΦ C!wY[L[! a! {¢w!¢9WT{T 

5.1. Konum Tercihi 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ǎŀŘŜŎŜ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ, ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀƪƤƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƛƳŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ve ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ 

ǸƴƛǾŜǊsiǘŜƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ, 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ рф ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ise burs vb. ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ннс ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ, ǸƭƪŜƴƛƴ ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƭƎŀƭƤ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 

aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴde ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ōƛǊ ǒƛǒƳŜ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ 

ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ tercih edilmesi stratejik 

ŀœƤŘŀƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤ. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ-IǸŎǊŜǎŜƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀƭŀƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ 

ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ, FŀƪǸƭǘŜƳƛȊin BǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ lisans ŜƐƛǘƛƳinŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴ ǀƴŜ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴƻǊƳŀƭƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘǸǒǸƴŎŜƳƛȊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴde ȊƻǊƭǳƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜydi. 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊΣ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ olup YmYΩǸƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ нлнп-25 

ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ пл ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ȅŜƴƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ǘŀƭŜǇ 

ŜǘǘƛƐƛ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ b!!. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŀǊƛƘƛ 

ve Mimari Koruma Bilimleri alanlarƤ ƛƭŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ¸ŀǇƤƳŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ōƛǊ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ konum 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ YƻƴǳƳ 5ŜƐŜǊ ¢ŜǊŎƛƘƛ 5ŀƐƤƭƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ό¢ŀōƭƻ рΦмύ ǾŜ ƎǊŀŦƛƐƛ 

ό Ŝƪƛƭ рΦмύ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǊŀŦƛƐŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ǹœ ŀƭŀƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¢ŀōƭƻ рΦмΦ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ YƻƴǳƳ 5ŜƐŜǊ ¢ŜǊŎƛƘƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

ALAN  !FLw[LY 

[ƛǎŀƴǎ 5ǸȊŜȅƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ !ƭŀƴƤ : %40 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 5ǸȊŜȅƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  %40 

aŜǎƭŜƪ tǊŀǘƛƐƛƴŘŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ  %20 

 

 

 Ŝƪƛƭ 5.1. {¢a CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴǳƳ 5ŜƐŜǊ ¢ŜǊŎƛƘƛ 5ŀƐƤƭƤƳ DǊŀŦƛƐƛ 

5ΦнΦ .ŀǒŀǊƤ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜ, wƻƳŀ ǾŜ {Ŝƭœǳƪƭǳ ŘǀƴŜƳƛ ǘŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴ ƤǒƤƐƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƳƛǒ 

ǾŜ ƘŜƴǸȊ ȅŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƪƭŜȅŜƴ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊine sahiptir. aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ Mimari 
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YƻǊǳƳŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴlarƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ōǀƭƎŜȅŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƳƛǊŀǎƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜΣ ǎŀƭǘ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀƴƭƤǒ 

ƻƭŀŎŀƐƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǇŀƴȅŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƴƛ 

ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƭŘǳǊǳǊƪŜƴ ȅǀǊŜǎŜƭ ƳƛƳŀǊƛ ǾŜ Řƻƪǳȅǳ ōƻȊƳŀƴƤƴ ōŜŘŜƭƛƴƛ ǀŘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸœƭǸ ōƛǊ {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōƻȊǳƭƳŀ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ŀƪǎƭŀǊŘŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤn, ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀƳǳǎŀƭ 

ƻǘƻǊƛǘŜƴƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴŀ ŘƛǊŜƴŜƳŜȅƛǒƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ranta 

ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪΣ ǘŀƘǊƛōŀǘƤ œƻƪ ŀƐƤǊ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊƎǸƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊŜ ƤǒƤƪ 

tutacak ōƛǊ CŀƪǸƭǘŜȅŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ YƻƴǳƳ ¢ŜǊŎƛƘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀΣ aƛƳŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ǀƴŎǸǎǸ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ 

{ŀƴŀǘƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ 

aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ, DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4!t ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΤ œǸƴƪǸ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǀǊǘǸǒƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƳ Řŀ ōǳ ƎŜǊŜƪœŜ ƛƭŜΣ 

«!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ .ǀƭǸƳƭŜǊΣ ȅŀǇƤƭŀǒƳƤǒ 

œŜǾǊŜƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ό¢ŀōƭƻ 5.2). 

1. 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ό¸ŀǇƤ .ƛƭŜǒŜƴƛ mƭœŜƐƛύ 

2. Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ όaŀƘŀƭ mƭœŜƐƛύ 

3. aƛƳŀǊƭƤƪ ό.ƛƴŀ/.ƛƴŀ DǊǳǇƭŀǊƤ mƭœŜƐƛύ 

4. tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƭƤƐƤ ό.ƛƴŀ/.ƛƴŀ DǊǳǇƭŀǊƤ mƭœŜƐƛύ 

5.  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ όYŜƴǘκ.ǀƭƎŜ mƭœŜƐƛύ 
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Tablo 5.2. «!Y MƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ

 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƛƭƪ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƤ, ōǳ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘlŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ 

BĶLĶM/SANAT ALANLARI  VE ANAHTAR KELĶMELER 

(2025 Mart Dºnemi Baĸvurularēna ait Bilim/Sanat Alanlarē ve Anahtar Kelimeler) 

81006 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm End¿striyel Tasarēmda Kuram ve Yºntembilim 

81008 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm G¿venlik Ara­larē ve Gere­leri Tasarēmē 

81001 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm Kapsayēcē Tasarēm ve Kullanēlabilirlik 

81002 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm S¿rd¿r¿lebilirlik i­in Tasarēm 

81003 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm Tasarēm Felsefesi: Pragmatik, Estetik ve Etik Boyut 

81007 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm Tasarēm ve Teknolojileri: Malzeme ve ¦retim 

81005 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm Tasarēm Yºnetimi ve Politikasē 

81009 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm Tasarēmda Biliĸim ve Bilgi Teknolojileri 

81004 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm Tasarēmēn Tarihsel, K¿lt¿rel ve Toplumsal Baĵlamē 

81010 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm End¿striyel Tasarēm ¦r¿n Tasarēmē 

80416 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mek©n Tasarēmēnda Tarih, Kuram ve Eleĸtiri 

80414 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mek©n ve Mobilyada Koruma, Yenileme, Restorasyon 

80422 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mek©nda Afet ve Acil Durum Yºnetimi 

80411 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mek©nda Akustik ve G¿r¿lt¿ Denetimi 

80412 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mek©nda Fiziksel ¢evre Kontrol¿ 

80403 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimari Tasarēm 

80423 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimarlēk Eĵitimi 

80413 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimarlēkta Aydēnlatma ve Renk 

80420 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimarlēkta Biliĸim ve Bilgi  Teknolojileri 

80417 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimarlēkta Ekoloji, S¿rd¿r¿lebilirlik ve Enerji Etkin Tasarēm 

80421 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimarlēkta Evrensel Tasarēm ve Eriĸilebilirlik 

80415 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Ķ­ Mimarlēkta Malzeme, Teknoloji ve Yapēm Yºntemleri 

80424 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Mekansal G¿venlik 

80419 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Mek©nsal Psikoloji ve Davranēĸ ¢alēĸmalarē 

80418 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Ķ­ Mimarlēk Mobilya Tasarēmē ve Konstr¿ksiyon 

80131 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Depreme Dayanēklē Mimari Tasarēm 

80104 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Kent Morfolojisi 

80105 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Kent Tarihi 

80133 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Kentsel Tasarēm ve Kentsel Dºn¿ĸ¿m 

80124 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk K¿lt¿r Varlēklarē ve K¿lt¿rel Mirasē Koruma, Restorasyon, Alan Yºnetimi 

80138 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mekansal G¿venlik 

 80107 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimari Tasarēm 

80129 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimari Yapēlarda Dayanēklēlēk, Hasar, Bakēm ve Onarēm 

80125 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimari Yerleĸimlerde Tasarēm, Plan ve Proje Uygulama 

80134 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēk Eĵitimi 

80109 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēk Tarihi 

80110 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēk ve ¢evre Psikolojisi 

80132 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Afet, Acil Durum ve Risk Yºnetimi 

80121 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Akustik ve G¿r¿lt¿ Denetimi 

80135 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Aydēnlatma 

80126 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Biliĸim ve Bilgi Teknolojileri 

80130 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Ekoloji, S¿rd¿r¿lebilirlik ve Enerji Etkin Tasarēm 

80113 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Estetik 

80122 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Evrensel, Engelsiz ve Kapsayēcē Tasarēm 

80123 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Fiziksel ¢evre Denetimi 

80127 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Kuram, Eleĸtiri, Yºntem 

80114 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Malzeme ve Teknoloji 

80136 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Yangēn G¿venliĵi 

80115 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Mimarlēkta Yapē ve Yapēm Teknolojileri/ Sistemleri 

80116 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Proje ve Yapēm Yºnetimi 

80128 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Yapē, ¢evre ve Yerleĸimlerde Koruma, Restorasyon 

80119 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Yapēda ve ¢evrede Kalite Yºnetimi 

80137 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Mimarlēk Yerel, Yºresel, Kērsal ve Geleneksel Mimari 

80501 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Arazi ve Su Kaynaklarē 

80502 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Bitkisel Tasarēm 

80511 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē B¿t¿nleĸik Kēyē Alanlarē Yºnetimi 

80503 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Coĵrafi Bilgi  Sistemleri 

80504 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Ekoloji, S¿rd¿r¿lebilirlik ve Enerji 

80512 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Evrensel, Engelsiz ve Kapsayēcē Tasarēm 

80513 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Ķklim Deĵiĸikliĵi ve Yºnetimi 

80514 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē K¿lt¿rel Peyzaj 

80515 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Altyapēsē ve Yºnetimi 

80505 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Mimarlēĵē Tarihi 

80506 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Onarēmē 

80507 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Planlama 

80508 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Planlama ve Tasarēmda Bilgisayar Teknolojileri 

80516 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Planlama ve Tasarēmda Kuram, Eleĸtiri, Yºntem 

80509 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Tasarēmē 

80510 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm Peyzaj Mimarlēĵē Peyzaj Yºnetimi 

80224 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Afet, Risk Yºnetimi ve Sakēnēm Planlamasē 

80201 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Bºlge Planlama 

80226 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama G¿venli ķehir Tasarēmē 

80218 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Ķklim Deĵiĸikliĵi ve Planlama 

80202 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Katēlēm ve Yºnetiĸim 

80214 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kent Ekonomisi 

80215 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kent ve Planlama Tarihi 

80203 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kentsel Coĵrafya 

 80219 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kentsel Dºn¿ĸ¿m 

80204 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kentsel Estetik 

80216 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kentsel Tasarēm 

80220 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Kērsal Planlama 

80212 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Koruma, Kent Arkeolojisi ve Alan Yºnetimi 

80221 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Planlama Kuramē ve Etiĵi 

80222 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Planlamada Bilgi  Teknolojileri ve Veri Yºnetimi 

80223 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Planlamada Gayrimenkul ve Finans 

80213 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Planlamada S¿rd¿r¿lebilirlik, Dayanēklēlēk, Ekoloji ve Enerji 

80208 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama ķehir Planlama 

80225 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama ķehir ve Bºlge Planlama Eĵitimi 

80217 Mimarlēk, Planlama ve Tasarēm ķehir ve Bºlge Planlama Ulaĸēm Planlamasē ve Kentsel Altyapē 
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ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ 5.2ΩŘe ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ Kestel 

¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŀƘƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΤ ȅŜƴƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ /ƛƪŎƛƭƭƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘƛ мм ōǀƭǸƳ ƛœƛƴ yeterli ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

belirsizdir. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ мм .ǀƭǸƳǸƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊ ǾŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛ ōŀȊƤ .ǀƭǸƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊŘǳǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊƛƳƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ 

ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘƛƐŜǊ 4 ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ana platformΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 

aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳleridir. 5ƛƐŜǊ п ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛnin %80-90 ŀƐƤǊƭƤƪǘŀƪƛ ōǀƭǸƳǸ, aƛƳŀǊƭƤƪ 

.ǀƭǸƳǸ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ǀǊǘǸǒŜƴ ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸnǸƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀȅŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ ƛœ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŀƪƤƭŎƤ ōƛǊ ǎŜœŜƴŜƪ 

olaǊŀƪ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bilahare, «!Y aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƭƤƐƤ BǀƭǸƳƭŜǊƛ, kurumun finansal/fiziki 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸƴŘŜ ƛǎŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ōƛǊ aƛƳŀǊƭƤƪ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ aƛƳŀǊƭƤƪ 

¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘŜȊƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ insan ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŜƭȊŜƳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŜŘŜŦ mƐǊŜƴŎƛ YƛǘƭŜǎƛƴƛ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎƛǊŘƛǎƛ ŘǳǊǳƳǳnda olan [ƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ 

ƳŜȊǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊǸŘǸr. Bu 

nedenle, ¸Y{ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛȅƛ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ œŜƪŜŎŜƪ ŎŀȊƛōŜ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, ǘǸƳ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ de ǀƴŎŜƭƛƐƛŘƛǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻǎǳ, ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛœƛƴ ŜƭȊŜƳŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛǎŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊŘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀκaŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƪŀŘǊƻ 

ƻƭǳǒǳƳǳ, ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳƛ ƘŀizŘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƘŜƳ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴΣ 
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ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ōƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ; hem de ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛκƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƎŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ yerinde ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Řƛƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŘǳƐǳ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭƛƪǘƛǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǾŜ ¢ǸǊƪœŜȅŜ ƘŃƪƛƳ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŜƭōŜǘǘŜ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΤ b!!., 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ œƻƪ ƪŀǘƤ ȅƻǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴ ƪƻƳǒǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǇǊƻƧŜ ǎǘǸŘȅƻǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 

9ƐƛǘƛƳŘŜ, lisans ǾŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ, ƳƛƳŀǊƛ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǇƤƭŀǒƳƤǒ 

œŜǾǊŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ, ǘŀǎŀǊƤƳŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ, ŀŦŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ, ǘǳǊƛȊƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ, spor 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ, ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ, ȅŀǇƤ ōƛƭƎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ (BIM) ve yapay zeka (AI) 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 7 ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƳǸȊŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ рΦоΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ рΦоΦ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀȅƤ tƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ {ǇŜǎƛŦƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 

 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ !ƭŀƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊΣ aƛƳŀǊƭƤƪ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤna dayanan 

{ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊƎǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳ, meslek 

ǇǊŀǘƛƐƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜ ǀǊǘǸǒƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ, {ŀƴŀǘ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ «!Y aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

.ǀƭǸƳƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŘŜȅƛȊΦ .ǳ ƘǳǎǳǎΣ ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳǊŀŘŀ ŘŜǘŀȅŀ ƛƴƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

aƛƳŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŜǎŀǎŜƴ ȅŀǇƳŀ œŜǾǊŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œƻƪ 

ǎŀȅƤŘŀƪƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ōƛƴŀȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ƳƛƳŀǊƤƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ ƭƛŘŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΤ œǸƴƪǸΣ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ŘƛƭƛƴŘŜƴ anlayan tek meslek 
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ƛƴǎŀƴƤ ƳƛƳŀǊŘƤǊΦ !.5 ¦ƭǳǎŀƭ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƳǳ b!!. ό Ŝƪƛƭ 5.2)Σ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ƛœƛƴ 

ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ YǀƴŜǘƛƳ BƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴƤΣ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ о ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴŘŀƴ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ōƛǊ 

ŀƭŀƴ όw9![a !Σ .Σ /ΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ w9![a 5ύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊ ό¢ŀōƭƻ 5.4.a ve 5.4.b). 

 

 Ŝƪƛƭ 5.2. ABD ulusal Akreditasyon Kurumu NAAB: National Architectural Accrediting Board 

Tablo 5.4.a b!!. b!!. ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ .ǳƭǳƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤκ¦ȊƳŀƴƭƤƪ DǊǳǇƭŀǊƤ  

(REALM A ve REALM B) 
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Tablo 5.4.b b!!. ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ .ǳƭǳƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤκ¦ȊƳŀƴƭƤƪ DǊǳǇƭŀǊƤ όw9![a 

C ve REALM D) 

 

.ǳ ȅŀǇƤȅŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪǘƛǊŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ōƛǊ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛκ.ǀƭǸƳǸ, 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Ǝƛōƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ Řŀ ŜǎŀǎŜƴ aƛƳŀǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ¸ŀǇƤƳŘŀ 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ TǒƭŜǘƳŜΣ Iukuk, Sosyoloji, Psikoloji 

Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴ ƛƭŜ arakesitte œŀƭƤǒŀƴ bu uzmaƴƭƤƪ alanƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ aƛƳŀǊƭƤƪ 

ŜƐƛǘƛƳi ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ƪŀȊŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀƪƛ aƛƳŀǊƭƤƪ 

alanƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾǳǊƎǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤŘŀƴ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜΩŘŀ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R98JgKmWuN15OZI13ncsSwuTLrbew67i/edit?pli=1

&gid=94985961#gid=94985961 

  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R98JgKmWuN15OZI13ncsSwuTLrbew67i/edit?pli=1&gid=94985961#gid=94985961
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R98JgKmWuN15OZI13ncsSwuTLrbew67i/edit?pli=1&gid=94985961#gid=94985961


42 
 

¢ŀōƭƻ рΦр aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ ǾŜ мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

 

 

 Ŝƪƛƭ рΦоΦ aƛƳŀǊƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ ǾŜ мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Tƭƛǒƪƛǎƛ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ![Y« {¢aC {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

¸ǀƴŜƭƛƳ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛȅƛ ǀƐǊŜƴƳƛǒΣ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ǘŜƻǊƛƪ ōƻȅǳǘǳ ƪŀŘŀǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ 

Řŀ ȅŜǘƪƛƴ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊŘƛǊΦ .ǳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀκōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊŘƛǊΦ 
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рΦоΦ 5ŜƐŜǊ {ǳƴǳƳǳ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

YǸǊŜǎŜƭƭŜǒŜƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛyle ƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ 

biri ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǎŀŘŜŎŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊi 

ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅƤƭƭƤƪ нл aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ 

ƳŜǊǘŜōŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƘŀǎƤƭŀȅŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ƘŀǎƤƭŀ ǎƻƴ ƻƴ 

ȅƤƭŘŀ ȅƤƭ ōŀȊƤƴŘŀ 200 bin Dolar ile о aƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƘǊŀŎƤ ōƛǊ ȅŀƴŀΣ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛ ȅǀƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸƪǎŜƪ teknoloji gerektiren 

ȅǸƪǎŜƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀrƤƳƤ ŘŀƘƛ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǸȊeni tersine 

ŘǀƴŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƛƴǎŀƴƤ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ œŜǾǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǘŜǎǘƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ, yeni malzeme/pǊƻǎŜǎ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊ Sunumu Tercihlerini 

ƛœŜǊŜƴ Tablo 5.5 ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 5.6. 5ŜƐŜǊ {ǳƴǳƳǳ ¢ŜǊŎƛƘƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴaƭƛȊƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΥ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǇǊŀǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ, 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ, 

¶ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ. 
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6. {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9Υ !a!4Σ I959C ǾŜ {¢w!¢9WT[9wTb .9[Tw[9ba9{T 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜǒ ŀƴŀ 

ƎǊǳǇǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

1. 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 

2. .ƛƭƛƳǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ Akademik ̧ ŀǇƤ 

3. {ŜƪǘǀǊƭŜ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳŜ YŀǘƪƤ 

4. YǳǊǳƳǎŀƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ, 

сΦмΦ !ƳŀœƭŀǊ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƳ п ŀƳŀœ ǾŜ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 8 ƘŜŘŜŦ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ƴŀœ мΦ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ulusal ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

!Ƴŀœ 2. .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

!Ƴŀœ оΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

!Ƴŀœ пΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ 

6.2. Hedefler 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜŘŜŦler, 

IŜŘŜŦ YŀǊǘƭŀǊƤ birlikte ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƳ п ŀƳŀœ ǾŜ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 8 ƘŜŘŜŦ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ƴŀœ мΦ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ulusal ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

V IŜŘŜŦ мΦмΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

V IŜŘŜŦ мΦнΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

!Ƴŀœ 2. .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V IŜŘŜŦ нΦмΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
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V IŜŘŜŦ нΦнΦ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

!Ƴŀœ оΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V IŜŘŜŦ оΦнΦ ¢ƻǇƭǳƳŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V IŜŘŜŦ оΦпΦ tŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

!Ƴŀœ пΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ 

V IŜŘŜŦ пΦмΦ CƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

V IŜŘŜŦ пΦоΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
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Hedef Kartē 1.1. N tel kl  ve gel ĸ me a­ēk ºĵrenc  yet ĸt rmek 

 

*Deĵerler l sans programēnēn 4 sēnēfēnēn toplamē ­ n ver lm ĸt r. 

  

!Ƴŀœ ό!мύ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Hedef (H.1.1) bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ*  
Hedefe 

Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

tΦDΦмΦмΦмΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ %15 0 0 1 1 2 3 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

tΦDΦмΦмΦнΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ %15 0 0 1 1 2 2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

tΦDΦмΦмΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǎŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤ %15 0 0 1 2 3 3 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

tΦDΦмΦмΦпΦ mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ %15 0 0 1 1 2 3 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

tΦDΦмΦмΦрΦ  mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0 1 1 2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.1.1.6. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 1 1 2 2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

Sorumlu Birim .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ Akademik Birimler, Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ, {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Riskler 
¶ 5ǸǒǸƪ ǇǊƻŦƛƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǊƤǒƳŀ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ 

Stratejiler 

¶ ̧ ŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳƭǳǎŀƭ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳǊǎŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ό¢«.T¢!Y Ǿōύ 

¶ .ƛǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜǊǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀȊƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini    500.000 TL 

Tespitler ¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǊƤǒƳŀ ōǸǘœŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ CŀƪǸƭǘŜȅŜ ŀƛǘ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōǸǘœŜ ǘŀƘǎƛǎƛ 

¶ !ǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ ƪŀƭŀŎŀƪ ȅŜǊκŀƐƤǊƭŀƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ 
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Hedef Kartē 1.2. N tel kl  ve gel ĸ me a­ēk l sans¿st¿ programlar a­mak 

 

  

!Ƴŀœ ό!мύ 4ŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Hedef (H.1.2) bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

P.G.1.2.1. ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ %60 0 0 0 1 0 0 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.1.2.2. 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ %40 0 0 0 0 0 1 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.1.2.3. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          

P.G.1.2.4. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          

P.G.1.2.5. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          

P.G.1.2.6. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          

Sorumlu Birim .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ Akademik BirimlerΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Riskler 
¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

¶ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

Stratejiler ¶ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘŜǊǎ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini    500.000 TL 

Tespitler 
¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ нр ǎŀŀǘκƘŀŦǘŀ ƳŜǊǘŜōŜǎƛƴŘŜŘƛǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊŘƛǊ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ CŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛ 

¶ CƛȊƛƪǎŜƭ ƳŜƪŀƴΣ ōƛƴŀΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊƛ 
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Hedef Kartē 2.1. B l msel araĸtērma ve yayēn sayē ve kal tes n  artērmak 

 * 

5ŜƐŜǊƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όǸǊŜǘƛƭŜƴ ŀŘŜǘκǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤύΦ 

  

!Ƴŀœ ό!2) .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Hedef (H.2.1) .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤκƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ*  
Hedefe 

Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

P.G.2.1.1. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0,1 0,1 0,2 0,3 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.1.2. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0,1 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.1.3. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ .!t ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ %10 0 0 0,1 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.1.4.  mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {/LΣ !I/LΣ {{/L ƛƴŘŜƪǎƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ %20 ? ? 0,1 0,2 0,3 0,4 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.1.5. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ %10 ? ? 0,5 0,6 0,7 0,8 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.1.6. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭŘƛǊƛ ǎŀȅƤǎƤ %10 ? ? 0,6 0,7 0,8 0,9 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.1.7. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ %10 0 0 0 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

Sorumlu Birim .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ Akademik Birimler, .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ¢«.T¢!Y 

Riskler 

¶ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜǊƛƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ 5ŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ aƛƳŀǊƭƤƪ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ¢«.T¢!Y Ǝƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀǎƤ 

Stratejiler 

¶ ̧ ŀȅƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ !. ǾŜ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀŘǸƭ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ōŀǒƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YƻƴƎǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ό{/LΣ !I/LΣ {{/Lύ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
destek 

Maliyet Tahmini    250.000 TL 

Tespitler 
¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŘǸǒǸƪǘǸǊ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀōƻƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ȊŀȅƤŦǘƤǊ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ TƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀōƻƴŜƭƛƪ 

¶ Projelerde wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ό¢«.T¢!YΣ !C!5 ǾŘύ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 



50 
 

Hedef Kartē 2.2. B l msel ve Akadem k Kal tey  Artērmak 

* 

5ŜƐŜǊƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όǸǊŜǘƛƭŜƴ ŀŘŜǘκǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤύΦ 

 

!Ƴŀœ ό!2) .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

Hedef (H.2.2) CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ*  
Hedefe 

Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

P.G.2.2.1. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0,1 0,1 0,2 0,3 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.2.2. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0,1 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.2.3. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƭƛŦ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0,1 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.2.4. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀȅƤǎƤ %10 0 0 0 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.2.5. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 0 0,1 0,1 0,2 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.2.2.6. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          

Sorumlu Birim .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Patent Birimi 

Riskler 

¶ «ŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜǊƛƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ 5ŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

Stratejiler 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ Fikri ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀŘǸƭ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ōŀǒƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini    250.000 TL 

Tespitler 
¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ CŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
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Hedef Kartē 3.1. Meslek  ve B l msel Uygulama Sayēsēnē Artērmak 

* 

5ŜƐŜǊƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀŘŜǘκǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤύΦ 

  

!Ƴŀœ ό!3) tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef (H.3.1) Mesleki ve .ƛƭƛƳǎŜƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ*  
Hedefe 

Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

P.G.3.1.1. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ %50 0 0 0,1 0,2 0,3 0,4 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.3.1.2. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ %30 0 0 0,1 0,2 0,3 0,4 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.3.1.3. mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ %10 0 0 0 0,1 0,2 0,3 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.3.1.4. mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳκǀȊŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎŀȅƤǎƤ %10 0,2 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

Sorumlu Birim .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛΣ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

Riskler 
¶ Ders ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳ 

Stratejiler 

¶ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ Mesleki ve bilimsel uygulama ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ 5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini    1.000.000 TL 

Tespitler 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ƴŀƪǳƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘƛ ȅŀȅƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƛƪŀƳŜ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤȅƭŀ ¢Ŝƪ ǘƛǇΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ŘŜǊǎ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǘƛǇƛ 
desteklenmektedir 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƪǳǎǘƛƪΣ ǊǸȊƎŀǊΣ ȅŀƴƎƤƴΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƴŀǎƤ 

¶ DŜǊŜƪŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

¶ DŜǊŜƪŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊ 

¶ !ƪǳǎǘƛƪΣ ¸ŀƴƎƤƴΣ wǸȊƎŀǊ Ǿō ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ 
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Hedef Kartē 3.2. Meslek  ve B l msel Uygulama Sayēsēnē Artērmak 

 

  

!Ƴŀœ ό!3) tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef (H.3.2) tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

P.G.3.2.1. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ %20 0 0 5 10 15 20 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.3.2.2. tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ %30 0 0 1 2 3 4 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.3.2.3. 9ƐƛǘƛƳŜ ōŀƐƤǒ ȅŀǇŀƴ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ǎŀȅƤǎƤ %40 0 0 1 2 3 4 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

P.G.3.2.4. tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ %10 1 1 1 2 2 4 ¸ƤƭŘŀ м ¸ƤƭŘŀ м 

Sorumlu Birim .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
{9aΣ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜΣ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ aƛƳŀǊƭƤƪ hŦƛǎƭŜǊƛΣ Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ CƛǊƳŀƭŀǊΣ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 
Firmalar 

Riskler 
¶ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳ 

¶ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 

Stratejiler 

¶ 5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊǀǊƴŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ŘŀǾŜǘƛΣ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀŘǸƭ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘǸƭƳŜƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŀƐƤǒŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŀƐƤǒ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ {ŀƐƭŀƴŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ōƛǊ ƪŀǘǎŀȅƤ ƛƭŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ  

Maliyet Tahmini    1.000.000 TL 

Tespitler 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ƴŀƪǳƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘƛ ȅŀȅƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƛƪŀƳŜ edilmemektedir 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤȅƭŀ ¢Ŝƪ ǘƛǇΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ŘŜǊǎ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǘƛǇƛ 
desteklenmektedir 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƪǳǎǘƛƪΣ ǊǸȊƎŀǊΣ ȅŀƴƎƤƴΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ CŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƴŀǎƤ 

¶ DŜǊŜƪŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊ 




